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Witamy w modutach szkoleniowych projektu Generativity.

Projekt “Generativity — manage it!” zostat sfinansowany z funduszy Komisji Europejskiej w
ramach programu Erasmus+ Wspotpraca na rzecz innowacji i dobrych praktyk, Partnerstwa
Strategiczne na rzecz edukacji oséb dorostych.

Partnerami w projekcie sg: FEANTSA (Belgia)-wnioskodawca, Danmar Computers (Polska),
Diciannove (Wiochy), KEA (Grecja), University of Thessaly (Grecja), Europe Evaluation
Company (Wielka Brytania), FIOpsd (Wtochy), FNARS (Francja) oraz Cardet (Cypr).
Prezentacja modutéw szkoleniowych sktada sie z dwdch czesci: slajddéw (skupiajgcego sie na
kluczowych punktach) i powigzanych notatek (ktore zawierajg wigecej szczegotdw, wyjasnien i
wskazéwek).

Slajdy sg w jezyku angielskim, poniewaz wazne jest zapoznanie sie z terminologig i
glosariuszem z perspektywy urzednika komisji UE; angielski jest bardziej powszechnym
jezykiem miedzy wnioskodawcami.

Notatki slajdéw sg ttumaczone na jezyki partneréw, aby lepiej zrozumieé gtéwne punkty
slajdow.

W odniesieniu do wdrozenia modutdéw szkoleniowych: oryginalna praca przez Paolo Brusa i
Federica Cadeddu (Diciannove); modut opracowany przez Diciannove; edycja i korekta przez
EEC,; finalizacja i ttumaczenie przez Danmar Computers.

This project has been funded with support from the European Commission under the
Erasmus+ program Cooperation for innovation and the exchange of good practices, Strategic
Partnerships for adult education. All the publications and communications reflect the views only
of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be
made of the information contained therein. Project number: 2016-1-BE01-KA204-016279



Module O

Introduction to Generativity

Szkolenie to jest zbiorem pieciu modutéw nt. skutecznego pozyskiwania finansowania z UE i
skierowane jest do obywateli Europy. Szkolenie organizowane jest w ramach projektu
Generativity, dofinansowane w ramach programu Erasmus+.

“Modut 0 — Co nalezy wiedzie¢ ubiegajgc sie o dotacje z UE” stanowi wprowadzenie do
modutéw Generativity i do podstaw zarzadzania cyklem projektu (PCM).



The Generativity modules

0 - Introduction to Generativity
v'PCM origins, principles, main approach
v from PCM to structuring a project idea

1 - Financial & programmatic priorities of the EU2020
strategy within various programs
v areas & priorities for the 7 years mandate
v structural funds & funds for direct delivery
v’ matrix of opportunities available in the 2014-2020 program

v+ 2-How to structure an innovative and sustainable project

_ idea
@ v analysis of the logical structure of the project intervention
\/project cycle management
v process from need analysis to SWOT matrix
v design of the objectives under the SMART matrix
v develop a project idea: innovative, sustainable, effective

Projekt Generativity jest zbiorem szesciu modutéw.

Nastepujgca tres¢ (modut 0) jest wprowadzeniem do projektu Generativity, Project Cycle
Management (PCM) i wyjasnia jak opracowa¢ pomyst poprzez PCM.

Inne moduty zawierajg nastepujace tresci:

Modut 1 zawiera informacje nt. finansowych i operacyjnych priorytetéw w ramach strategii
Europa 2020 oraz jak nalezy je opracowa¢ w odniesieniu do koncepcji projektu i wniosku.
Modut 2 zawiera informacje o sposobie konstruowania innowacyjnego i zréwnowazonego
projektu, by doprowadzi¢ do pozytywnego rozpatrzenia wniosku.

Modut 2 zawiera informacje o sposobie konstruowania innowacyjnego i zréwnowazonego
projektu.



The Generativity modules

3 - Building an international, national, local partnership
what is a partnership
v building and effective partnership
yﬁ'nding good partners
partner communication and collaboration
vIT tools for project management

4 - Submission procedures according to the guidelines of the
European Commission
v forms & attachments

document preparation

5 - Implementation, evaluation, valorisation, dissemination,
exploitation of project results

implementation, dissemination, valorisation, communicative
strategies

administrative & financial management
v eligibility criteria of the cost items for the construction of the
estimated budget
v direct costs, indirect costs, other costs, subcontracting

how to navigate between the different forms of financing
vtools for monitoring / evaluation of activities & results

Modut 3 skupia sie wokét zagadnien budowania i podtrzymania partnerstwa, w tym partnerow
na szczeblu lokalnym, krajowym oraz miedzynarodowym, aby projekt miat szanse sie rozwijac.
Modut 4 dotyczy zasad i procedur przy sktadaniu wnioskow.

Wreszcie, modut 5 obejmuje kwestie wdrozenia, dalszego rozwoju i zapewnienia trwatosci
projektu zgodnie z zatozeniami, by spoteczenstwo mogto korzysta¢ z powstatych w projekcie
rezultatow.



Introduction to
Generativity




...what is it all about

“Generativity: manage it!” is a project funded by the Erasmus+
KA2 Learning Partnership.

It responds to some questions that arise in most third sector
organizations: the need to acquire, develop & implement skills
and competences on Project Cycle Management.

The term was coined in 1950 by Erik Erikson to denote a
concern for establishing and guiding: in Erikson’s “Stages of
Psychosocial Development”, generativity is defined as a struggle
against stagnation that ascends during adulthood, when a
process of guidance left the place for a process of guiding the
next generations.

The partners of the project share their competences and skills to
respond to such needs and to foster new generativity.
“Generativity: manage it!” consists of an online platform (101);
five training modules (I02), which have been tested duringa 5
days short term training staff event (LTTA); the online tutorials
on PCM (103); a dedicated bibliography on PCM

This module introduces the culture of PCM. For specific themes,
please refer to the dedicated module.

“Generativity: manage it!” to projekt, ktory odpowiada na niektére z pytan zadawanych przez
organizacje dziatajgce w trzecim sektorze, w réznych obszarach: potrzebie nabywania,
rozwijania i wdrazania umiejetnosci i kompetencji w zakresie metody Zarzadzania Cyklem
Projektu (PCM).

“Generativity: manage it!” proponuje podejscie do nabycia wymienionych umiejetnosci,
kreowania, generowania, wdrazania oraz tworzenia nowych skutecznych i trwatych ustug.
Projekt Generativity ma na celu dzielenie sie umiejetnosciami i wiedzg w zakresie pisania,
skfadania i wdrazania skutecznych oraz trwatych projektéw.

Platforma zawiera bibliografie, moduty szkoleniowe nt. PCM (Project Cycle Management),
tutoriale, oraz nowe ogtoszenia.

Moduty szkoleniowe bedg zawieraé tresci, objasnienia oraz wskazdwki.

Naszym celem jest dzielenie sie kompetencjami, wspierajgc generatywnosgé.



What is a project?

a series of activities aimed at bringing about clearly
specified objectives within a defined time-period and
a given budget

atemporary collection of related tasks to achieve the
desired and unique results

has limited resources, involves an element of risk as it
entails a level of uncertainty and it is unique by nature

Projekty mogg znacznie rozni¢ sie od siebie pod wzgledem celow, zakresu i skali.
Mniejsze projekty mogg obejmowac¢ mniejsze zasoby finansowe i trwa¢ zaledwie
kilka miesiecy, podczas gdy duze projekty mogg obejmowac wiele milionéw euro i
trwac wiele lat.

Dobrze sformutowany projekt powinien by¢ skutkiem odpowiedniej rownowagi miedzy
priorytetami polityki UE, a priorytetami partnera.



Key elements of a project

Clearly identified stakeholders, including the primary
target group and the final beneficiaries

Clearly defined coordination, management and
financing arrangements;

A monitoring and evaluation system (to support
performance management);

An appropriate level of financial and economic
analysis, which indicates that the project’s benefits
will exceed its costs.

Aby uwzgledni¢ duzg réznorodnosc projektdw, wazne jest, aby systemy zarzadzania
cyklem projektu wspieraty zastosowanie standardowych zasad i regut pracy w
sposob elastyczny.

Tworzenie, projektowanie i realizacja projektu moze by¢ procesem ztozonym - ale
jest to proces, ktory zawiera pewien stopien wewnetrznej prostoty.

Na przyktad, jak skomplikowane i proste moze by¢ zorganizowanie kolacji z
przyjaciétmi: musisz dobrze wiedzie¢, z kim chcesz zjes¢ (zwazywszy, ze niektérzy
moga nie przyjg¢ zaproszenia); musisz wymysle¢ odpowiednie menu; musisz
zaplanowac, zorganizowac i zrobi¢ zakupy tak, aby nie byto to czasochtonne; musisz
zastosowac i wdrozy¢ swoje umiejetnosci gotowania. W koncu jesz i widzisz wyniki w
postaci dobrego nastroju.

Tutaj znajdujg sie wszystkie kluczowe elementy projektu.



PCM origins, principles, main
approach




Project Cycle Management (PCM) - 1

Project Cycle Management (PCM) is an approach to
manage multiple projects or programmes and to
improve the quality of projects by learning from one
project and applying the lessons in the following ones.

The approach was introduced by the World Bank in
the 1980, and spread in the 90s, when it was picked
up by the European Commission.

Following an evaluation on Aid Efficiency, the EC
introduced PCM as its main approach to manage and
evaluate development project proposals

W 1992 r. Komisja Europejska przyjeta "Zarzadzanie cyklem projektu" (PCM) jako
gléwny zestaw narzedzi do projektowania i zarzadzania projektami (w oparciu o
podejscie logiczne) w celu poprawy projektowania, zarzgdzania i skutecznosci
wsparcia beneficjentéw.

Podstawowg ideg PCM jest ustanawianie propozycji obejmujgcych rzeczywiste
potrzeby (problemy) beneficjentéw interwenciji juz na samym poczatku.



Project Cycle Management (PCM) - 2

AIMS

improve the design and project management quality

foster a systematic integration of all project phases

harmonize all project activities into a process-oriented framework
focus on the actual needs of the beneficiaries, stakeholders and
target groups <
introduce alogical and pragmatical approach to counteract the main
causes of design failure

PRINCIPLES

include, orient and involve partners, stakeholders and possibly target
groups

focus on the sustainability of the project in the middle-long term
ensure lasting benefits

develop an analytical approach through the use of the Logical
Framework

integrate project objectives within the sectoral and horizontal
objectives of Eu programs and with local and national ones

Zarzgdzanie cyklem projektu (PCM - Project Cycle Management) jest terminem
stuzacy do opisywania dziatan zarzadczych i procedur decyzyjnych stosowanych w
trakcie catego cyklu zycia projektu (w tym kluczowych zadan, rél i obowigzkow,
kluczowych dokumentéw i opcji decyzyjnych).

PCM wymaga negocjacji decyzji akceptowanych przez kluczowe grupy
interesariuszy. Praca zespotowa, umiejetnosci negocjacji i komunikacji sg wiec
kluczowymi elementami skutecznego PCM, podobnie jak ocena kontekstu
politycznego, w ramach ktérego podejmowane sg decyzje.

PCM proponuje ogdlng rame, analityczng i na potrzeby podejmowania decyzji, ktéra
musi by¢ uzupetniona przez zastosowanie innych konkretnych ,technicznych" i
,procesowych” narzedzi.



PCM six phases
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All phases are progressive and cyclic, each phase is preparatory to the next one
key decisions, information requirements and responsibilities are defined at each phase

programming draws on evaluation to build experience as part of the institutional
learning process.

PCM skitada sie z szesciu postepowych etapow, gdzie kazdy etap prowadzi do

nastepnego i zatem jest dozywotnim cyklicznym procesem ciggtego odnawiania i
ulepszania.



Definition of PCM six phases

Programming: the context is analysed to
identify problems, opportunities and
impediments that could be addressed in the
implementation of the project
Identification: identify and analyse the
possible actions to be taken, project ideas
are formulated

Formulation: the perceived project ideas
are elaborated in plans of operational
projects

Financing: proposals are examined by
authorities who decide whether or not to
fund the project

Implementation: the project is
implemented within the given gantt-chart,
following the given distribution of tasks
and activities; it is constantly monitored
Evaluation: The project is evaluated to
determine what objectives have been
achieved and to identify useful lessons for
the future

what are the partners
development priorities? what
is the EC focus? what are the
pros and cons in the context?
is the concept relevant to
local needs and consistent
with EC policy priority?

is the project feasible and will
it deliver sustainable benefits?
is the project based on a
precise and effective cost-
analysis?

are results being achieved?
are resources efficiently used?
is there a corrective strategy?
Are results, benefits and
outputs achieved in the given
time? Are they sustainable?

Cykl ten podkresla trzy gtébwne zasady, poniewaz kryteria i procedury podejmowania
decyzji sg definiowane na kazdym etapie (w tym kluczowe wymogi dotyczgce
informaciji i kryteria oceny jakosci).

Etapy w cyklu sg zawsze postepowe: kazda faza powinna zosta¢ zakonczona, aby
nastepna byta skuteczna.

Nowe programowanie i identyfikacja projektu opiera sie na wynikach monitorowania i
ewaluacji w ramach zorganizowanego procesu informacji zwrotnej i uczenia sie
instytucjonalnego.

Kazdy etap ma prostg definicje i odpowiada prostym pytaniom, ktoére ufatwiajg
wnioskodawcom sprawdzenie, czy rzeczywiscie dobrze postepuja.

Gdy przejdzie sie ten etap i w petni zrozumie, wéwczas przychodzi czas, aby
dowiedzie¢ sie szczegotow o praktycznych zastosowaniach PCM.



PCM main tools

Logical Framework Approach or LFA or LogFrame approach

analysis phase design phase
need analysis logical framework matrix
objectives analysis project plan matrix '_-'_'
strategy analysis draft budgeting
The Problems Tree The Objectives Tree
|. Em__“ | Emf' | | Kffact | | End | End | End |
[FocaLprosLEn. T
[ i 1 [ :
Cause Cause Cause End End End -
[ Effect | Ettoct | Effoct | ‘ Means Means ‘ Means ‘
Couse Cause Cll‘ll. Cause | End End End lllm
Effect Effect Effect Effect | Means ‘ Means Means Means

Logiczna struktura (LFA -Logical Framework Approach) jest podstawowym narzedziem
uzywanym w cyklu zarzadzania projektem (PCM).

Uzywa sie go na etapie identyfikacji, by pomdc w analizie obecnej sytuacji, zbada¢ zasadnos¢
proponowanego projektu oraz zidentyfikowac potencjalne cele i strategie.

Moze to wydawac sie skomplikowane, ale jest to logiczny sposob przyblizenia sie do fazy
przygotowawczej: wspomaga przygotowanie odpowiedniego planu projektu z jasno
okreslonymi celami, wymiernymi rezultatami, strategia zarzadzania ryzykiem oraz zakresem
odpowiedzialnosci osob zarzadzajgcych.

Nastepnie przy realizacji projektu/programu, dostarcza podstawowe narzedzie zarzgdzania
wspierajgce kontraktacje, operacyjne planowanie pracy i monitorowanie.

Wreszcie na etapie ewaluacji i audytu, matryca Logframe jest podsumowaniem tego, co
zostato zaplanowane (cele, wskazniki i kluczowe zatozenia), a tym samym stanowi podstawe
oceny skutecznosci i wptywu.



the LOGICAL FRAMEWORK: the PROBLEM TREE
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| Project Planning Matrix:

Analiza problemu identyfikuje negatywne aspekty istniejagcej sytuacji i okresla zwigzek
przyczynowo skutkowy pomiedzy wskazanymi problemami.

Wskazowki:

Whioskodawcy powinni zaczaé¢ od definicji struktury i tematu analizy (tj. o czym méwimy?)
Nastepnie nalezy okresli¢, jakie problemy napotykaja grupy docelowe i beneficjenci (tj. co
jest/sg problemem/problemami? czyje sa to problemy?)

Na koniec zwrd¢my uwage na problemy w formie diagramu, zwane "drzewem probleméw" lub
"hierarchig probleméw", co pomoze przeanalizowac i wyja$ni¢ zwigzki przyczynowo skutkowe.
Analiza jest przedstawiona w schematycznej formie, pokazujgc skutki problemu na jego
wierzchotku, a ponizej jego przyczyny. Analiza ma na celu okre$lenie rzeczywistych waskich
gardet, do ktérych interesariusze przywigzujg wielkg wage, i ktére chcg pokona¢. Czytelna
analiza probleméw zapewnia zatem solidne podstawy do opracowania zestawu istotnych i
skoncentrowanych celéw projektu.



Logical framework meaning

MEANS MEANS
(what do they represents?) (what are solutions for?)
OVERALL | l What social/economical is the objective relevant to
OBJECTIVES | benefitin a middle/long the identified target group
I term vision? and stakeholders?
PROJECT N What precise changes and Why the target groups and
PURPOSES | | sustainable benefits? beneficiaries need it?
RESULTS 1)) What are effects / is the beneficiaries / target
] outcomes of undertaken groups situation improved?
activities?
| What are the sequential What will be done by who
ACTIVITIES steps to produce identified to produce what in which
| ‘ effects, outcomes, results? given time?

Istniejg rozne przyczyny, aby zachowa¢ logike i dopasowac¢ wczesniejszg analize potrzeb w
konkretne ramy: nalezy zachowac widoczne, czytelne i tatwe do monitorowania etapy.
Podczas etapu analizy, badana jest istniejgca sytuacja w celu opracowania obrazu ,w
przysziosci pozadanej sytuacji” i wyboru strategii, ktére zostang zastosowane, aby to
osiggnagé. Podczas etapu projektowania, gdy szczegdtowe informacje dotyczace projektu
zostaly opracowane, sugeruje sie by doprecyzowac szczegdty operacyjne w celu zapewnienia
wykonalnosci i trwatosci projektu.

Wskazéwki: dobrze zdefiniowane idee projektu bedg celem logicznej struktury.



Logical framework structure

LOGICAL
FRAMEWORK

OVERAL
OBJECTIVES
PROJECT
PURPOSES

INDICATORS

MEANS OF

VERIFICATION ASSUMPTION

—

—

—

ACTIVITIES gl

RESOURCES

COSTS

Przygotowanie matrycy Logframe jest procesem iteracyjnym, a nie tylko liniowg serig krokow.
W miare opracowywania nowych czesci matrycy, informacje, ktére zostaty wczesniej zebrane,
nalezy zweryfikowac, a w razie koniecznosci zmodyfikowac.

Istnieje jednak ogolna sekwencja uzupetniania matrycy. Zaczyna sie od opisu projektu (od gory
do dotu), kolejno sg zatozenia (,oddolnie”), a nastepnie wskazniki, i zrédta weryfikacji

(poprzecznie).

Wskazéwki: gdy matryca zostanie uzupetniona, nalezy jg ponownie sprawdzi¢ pod wzgledem
logiczno$ci, czy cele sg przejrzyscie i logicznie potgczone z celem na kolejnym wyzszym

poziomie.

Gdy zawarte zostang wszystkie zatozenia, wowczas projekt bedzie najprawdopodobniej

skuteczny:

Wskazniki i dowody sg adekwatne i dostepne; mierzg postep i oddziatywanie celow.
Zadania zawierajg czynnosci niezbedne, by zebra¢ dowody.
Wskazniki i dowody mogg by¢ wykorzystane do monitorowania i ewaluaciji.



Goals and objectives

The difference between goals and objectives can be
confusing, so it is important to have it clear from the
beginning

- broad, brief statements on intent that
GOALS provide focus or vision for planning
- not-specific, non-measurable and

usually warm and fuzzy

- realistic targets for the program or project

- written in active tense with strong verb

OBJECTIVES (plan, write, conduct, produce...)

- help to focus on what matter

To jest podstawowa zasada, ktorej nalezy sie doktadnie nauczyc.

Jesli wnioskodawcy nie beda znali celdw, to caty proces zostanie zrujnowany.

Proponujemy upraszczac na ile to mozliwe.

Celem jest ambicja, jak "pokéj na ziemi" lub ,wyzywi¢ Swiat".

Zatozenia sg realistycznymi/konkretnymi strategiami zmierzajgcymi do osiggniecia celu: kto co
robi, kiedy, dlaczego i w jakich standardach.

Ale nie s3 to zajecia, ani tez proste "wizje".

| nie powinno by¢ ich za wiele.



S.M.A.R.T. Objective matrix

Products and outcomes

Speciﬁc \é\c/)?at LSS SR AU are clearly addressed and
defined
Every activity is
M How do we measure / measurable and :
easurable consider what we do? verificable at certairr ",
level -
A ) Is the external context Objectives and
chievable favorable? expectations are realistic
Does the achievements Products, results and
Relevant of objectives lead to outputs are relevant for
expected results? the partners
a gantt-chart identifies.
T' When are we going to distribution of tasks -
imeframed make it? between partners &

across time

Zasadniczo nikt nie chciatby zrobi¢ niczego bezuzytecznego i gtupiego. Poniewaz, chcemy by¢
postrzegani jako madrzy, takie tez sg cele.

Aby mie¢ wiasciwg i pelng reprezentacie CELOW na réznych poziomach, mozna to
przetestowac z pomocg obiektywnej matrycy SMART.

Powinny one by¢ ,konkretne” (specific) i odzwierciedla¢, co projekt zamierza zmieni¢ (podaj
konkretng grupe docelowg i zmiane, ktdérg dla nich chcesz osiggnac).

Powinny one by¢é ,mierzalne” (measurable), precyzyjnie okreslone, unikajgc
niejednoznacznosci w pomiarze i interpretaciji.

Powinny by¢ ,osiggalne” (achievable), co oznacza, ze potwierdzona jest mozliwosé
osiggniecia okreslonych ilosci (ile) i wynikdw koncowych (co/dla kogo).

Powinny by¢ ,adekwatne" (relevant), uwzglednia¢ rzeczywisty priorytet, potrzeby, problemy.
Powinny by¢ ,zawarte w czasie" (time-framed), w celu okreslenia "kiedy" oczekuje sie pewnej
zmiany.

Jesli tylko jeden z tych warunkéw nie jest spetniony, rozwazany cel uwazany jest za
nieinteligentny.



From PCM to structuring a project
idea




From PCM to project structure

@ verify how smart your

@ needs,desires, objectives are

expectation within

areality check Specific  ifmapp
"» Measurable == ® compilation of the
e Achievable = .. -L%‘gneworkjﬁ'--
Relevant ™% .. | o | o |
[ ] [ ] [ ] [ ]
Timeframed "™ .. [ 10 10 1 I

Partnership

= ]

@ design of activity

templates

Activity Template

Project
template

Activity Template 2

budget Activity Template 3

9 build the partnership,
write the project template,
create a draft budget

Po zdefiniowaniu logicznej struktury, kolejny krok obejmuje zatgczenie szczegdtéw
operacyjnych do projektu: sporzgdzanie tabel aktywnosci i i harmonogramu
wydatkow.

Tabele aktywnosci i harmonogram wydatkéw to dwa narzedzia, ktére wynikajg z
dziatan opisanych w logicznej strukturze i reprezentujg bezposredni zwigzek miedzy
szczegotami projektowania, a celami projektu.



Checklist for an Activity Table

List of Main Activities

The activities described in the Logical Framework are used as a basis
for identifying all operational details

Division of each activity into Operational Tasks: tasks are dropped
into sub-tasks and each assignment is assigned to an individual

Make sequence and interdependence clear: the tasks are related to
each other in order to define sequence and interdependence

Make an estimate of the start, duration, and performance of the
activities: a realistic estimate of the duration of each task is made to
determine probable start and end dates

Summarize the Activity Table: a summary table of start times,
duration, and task completion is created

Tabela aktywnosci jest formatem do analizy i graficznego prezentowania dziatan projektowych.
Pomaga identyfikowac logiczng sekwencje aktywnosci, przewidywany czas trwania oraz
wszelkie zaleznosci, ktére istniejg miedzy dziataniami, i stanowi podstawe do przypisania
odpowiedzialnosci za zarzagdzanie aktywnosciami i przypisanie zadan operacyjnych.

Lista zadan jest réwniez wykorzystywana do obliczania wszystkich niezbednych zasobdéw
(personelu, finanséw i materiatéw).

Kazda czynno$¢ powinna by¢ wykorzystana jako lista kontrolna, aby zapewnié, ze niezbedne
zasoby do przeprowadzenia zadan zostaty obliczone.

Wskazéwki: proponujemy skorzystac z listy na etapach przygotowywan i wdrozenia, a takze
dla weryfikacji zadan podczas etapéw monitorowania i ewaluacji.



Define Goals Goals are set (dates for the completion of each activity)

Define Skills Specifies the type of skills needed to accomplish
individual tasks

Assign Tasks to Team Members Responsibilities for achieving the *
goals are defined

All information processed in the Activity Table can be summarized in the
Gantt graphic format

For the overall picture of the Project it is appropriate to present a
quarterly or monthly presentation, while for a detail on individual
activities it is advisable to have a weekly format

Budget The list of Logical Framework activities must be copied to a
new table: that of expenditure based on which the budget is defined

Tabela aktywnosci jest niezbedna do okreslenia kto za co odpowiada i kiedy wykona swoje
zadania.

Definiuje potrzebny wktad oraz jaki wptyw dana czynnos¢ bedzie miata na rezultaty i wyniki.
Tabela aktywnosci pomaga sprawdzi¢ termin i czas trwania danej czynnosci oraz ile zasobow
zostanie przyznanych pod wzgledem liczby pracownikéow, dni roboczych, wymagan
dotyczacych kosztow nadzwyczajnych, mobilnosci.

To wszystko okresla wstepny budzet projektu.

Wskazéwki: wazne jest by na tym etapie przygotowa¢ wstepny budzet projektu, a nie
wczesniej, aby zachowac¢ skuteczny i trwaty projekt.



Checklist

Specify the required resources
Enter resources into your spending
categories

Specify units and quantities
Evaluate unit costs

Identify sources of funding

Assign spending codes

Scheduling costs per period
Calculate the total

Estimate the costs to sustain

Gdy tabela aktywnosci jest juz uzupemniona, istnieje mozliwos¢ zdefiniowania zasobdw
niezbednych do wykonania kazdej z czynnosci.

Proces ten moze dotyczy¢ zmian w wykresie Gantta pod wzgledem czasu, zaleznos$ci i
odpowiedzialnosci, w szczegoélnosci zmian zwigzanych z dostepnoscig zrédet — personelem,
kosztami, narzedziami, sprzetem.

Budzet jest konieczny do przejrzystego zarzgdzania finansami.

Planowanie zasobdéw pomaga w organizowaniu wielu aspektéw, poza personelem, takich jak
rodzaje naktadéw, ktére bede potrzebne i w jakiej ilosci.

Innym podstawowym aspektem jest catkowity koszt projektu, ktéry definiuje planowanie.
Wymogi w zakresie budzetu, naktadéw i harmonogramu dziatan muszg by¢ jasno nakreslone.
Wymagana jest ptynno$c¢ finansowa, by zapewni¢ wykonanie aktywnosci i wyznaczy¢ role oraz
obowigzki



The analysis of problems

identification and analysis of main problems, the socio-economic and policy context

identification of the actors involved (with clear contributions and expectations)

STRENGHTS . WEAKNESS
) Biei what'you cany d_o well | -where can beimprove
. previous experiences and - low experience
S 88  knowledge -lack of key skilled staff
Ly “@ ,g - competences and skills . - low orselfish-network
= % a - quality and references -weak leadership and management
‘Z’: 25 - availability of internal resources . -unfavorable geography
Z WL - geographical positioning . -structuralrigidity
= 7 -flexibility and transferability - low motivation
- - exploitation and dissemination . -financial weakness
- cost/benefit analysis
o
=i OPPORTUNITIES | THREATS
S S %  -strategicpositiononthe market - changeinthe context
E I {; - diverse fields of intervention - -decreaseof thetarget groups
pr g, §  -developnewproductsandservices  -increase competition
% S g - optimise cost/benefitrange - increment of investments
& 8% -staff empowerment - more mobility of skilled personnels
= -openness toinnovation - -development of technology
=

Analiza SWOT (strengths, weaknesses, opportunities and threats) to analiza wewnetrznych
mocnych i stabych stron organizacji, oraz zewnetrznych szans i zagrozen, z ktérymi sie
zmaga.

Jednak tatwiej jest jg przeprowadzi¢, niz wyjasnia¢.

Powstajg pomysty dotyczgce wewnetrznych mocnych i stabych stron grupy lub organizaciji,
oraz zewnetrznych szans i zagrozen.

Analizowana jest sytuacja, szukajgc sposobow, jak zbudowa¢ mocne strony grupy/organizaciji
w celu przezwyciezenia zidentyfikowanych stabych stron i mozliwosci podejmowania dziatan w
celu zminimalizowania zagrozen.

Zostaje sformutowana strategia ulepszen; bedzie ona nastepnie rozwijana przy uzyciu szeregu
dodatkowych narzedzi do planowania analitycznego.



Project designing

SWOT Strengths, risk analysis, market analysis, feasibility
analysis study

. Problems tree, solutions tree, strategies analysis,
Logical

SMART objectives (specific, measurable, achievable,

framewori reachable, timeframed)

Project Abstract, background, objectives, timing, actions,
Template partnership

Validate Collective and shared compilation, partner mandate
E-form signature

Submit & Submission, evaluation, planning and operational
implement development

Jest kilka kluczowych etapow, o ktérych nalezy pamieta¢ podczas pisania projektu.

W arkuszu planowania aktywnosci nalezy zawrze¢ monitoring (ciggty) oraz przeglad zadan
(okreslonych czesci).

Wazne jest, aby rozwazy¢, kto bedzie zbiera¢ materiaty na potrzeby wskaznikéw i je
analizowat.

Konieczne bedzie takZze wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za podejmowanie decyzji o
zmianie koncepcji projektu w wyniku wyciggnietych wnioskow.

Zapewnij uczestnictwo zainteresowanych stron w tym procesie.

Jesli informacje zgromadzone podczas etapu identyfikacji projektu sg niewystarczajgce, aby
uzyskaé¢ dane wyjsciowe dla okreslonych wskaznikéw, nalezy przeprowadzi¢ wstepne badanie
przed rozpoczeciem projektu.

Oznacza to, ze dane bedg poréwnywane.



Project template

TITLE
NEED ANALYSIS (ex ante) + BACKGROUND info
BENEFICIARIES
ON-GOING BENEFICIARIES + END-USERS
TARGET GROUP (possibly more than one & different)
PROJECT PROPOSAL
AIMS
OBJECTIVES (process, specific, SMART)
ACTIVITIES
EXPECTED RESULTS
EVALUATION
TIMEFRAME, GANTT CHART, CALENDAR
BUDGET, CO-FINANCING, SUBCONTRACT
AOB + contract details

Szablon projektu umozliwia petne i przejrzyste przedstawienie catego projektu.

Szablon projektu utatwia zrozumienie i wyznacza podstawy zarzgdzania cyklem projektu oraz
sposadb prezentaciji tresci interwencji w zrozumiatej formie.

Szablon projektu jest produktem matrycy logicznej struktury i obejmuje wszystkie istotne
dziedziny, ktére nalezy opracowac w celu zaplanowania skutecznego i trwatego projektu.



How to find a good
partnership

written definition of partner requirements in terms of experience,
DEFINITION management, curricula, skills, accessibility to networks, lobbying
ability, financial capacity

Identify an exact type of organization (public/private, large/small,

Uiolte cif service provider/lobbing agency, same/different sector)

ORIENTATION Geography, Policy Orientation, Institutional ... &
GEOGRAFICAL Fair and wide partner distribution, ease in travelling, preferably at * .
POSITION low cost :
PARTNER TEMPLATE Partners know about the others from their partner template

FINANCIAL RESOURCES sir;(i)tugh financial resources for a preparatory partners meeting/study
PROPER SEARCHING Consider the kind of network and/or contacts used for searching
CONTACT E-MAIL Adequate, punctual and accurate replies to contact emails
DECISION-MAKING Immediately definition of contact and decision-making processes
DEADLINES Clear definition and respect of the deadlines

Implementation of partnership-based project and a project of
transnational cooperation, is more difficult than when the project is
implemented by a single organization alone. However, in return the
project can generate unique experiences, broaden perspectives,
achieve better and more effective results

ACHIEVE EFFECTIVE
RESULTS

Budowanie witasciwego partnerstwa jest kolejnym kluczowym aspektem.

Whioskodawca jest organizacjg partnerska, ktéra ztozy projekt i bedzie jego koordynatorem.
Partnerzy sg uczestniczgcymi organizacjami, ktére bedg zaangazowane w projekcie, ale ktére
w rzeczywistosci nie bedg sktada¢ wniosku.

Partnerzy uczestniczg w projektowaniu i wdrazaniu dziatan, a ponoszone przez nich koszty
kwalifikujg sie w taki sam sposob, jak koszty poniesione przez beneficjenta dotaciji.

Wazne jest, aby uswiadomi¢ sobie, ze wszyscy partnerzy sg na réowni odpowiedzialni za
pomysine wyniki projektu; niepowodzenie jednego partnera mogtoby zagrozi¢ sukcesowi
catego projektu, wiec kluczowe jest skuteczne zarzadzanie.

Partnerzy muszg zatem spetnia¢ kryteria kwalifikowalnosci, jakie majg zastosowanie do
samego beneficjenta dotacji, oprocz innych kryteribw majgcych wptyw na partneréw.



How to build a good

BASICS The partnership is based on the project implementation
MANDATE - Thede ittt e andateletter i s
DEFINITION 8 PRYINE; P
successful
COMMON . . . .
INTERESTS Clear identification of common interests
PARALLEL . - .
ACTION PLAN Parallel action plans development for achieving project goals
MUTUAL Foster advices exchange between partners, reply promptly
EXCHANGE and enlarge the mutual communication exchange of feedbacks
Be clear at every step of the project, such as the
CLEAR b i .
implementation and management of the project, the
MANAGEMENT . . .
administration and financial management
MUTUALITY Establish as soon as possible mutuality rules with regard to
RULES decision-making, responsibility, disputes management -
CONDIVISION Promote free and clear condivision of skills and experiences in

order to foster all participants empowerment

Partnerstwo jest porozumieniem miedzy grupg organizacji w roznych panstwach objetych
programem, w celu prowadzenia wspolnych dziatan europejskich lub utworzenia formalnej lub
nieformalnej sieci kontaktéw miedzy wiladzami lokalnymi i regionalnymi, aby promowac
wspolprace miedzyregionalng, w tym transgraniczng.

Partnerstwo mozna rozszerzy¢ o instytucje i/lub organizacje z krajow partnerskich w celu
wzmocnienia jakosci partnerstwa.

Niektére projekty moga obejmowac tak zwanych cichych partneréw: sg to organizacje, ktére
nie sg bezposrednio zaangazowane w prace projektu i nie mogg otrzymywac zadnych dotaciji.
Mogg by¢ stronami zainteresowanymi w projekcie i zmaksymalizowaé upowszechnianie oraz
waloryzacje wynikéw projektu.
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